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di Federico De Rosa

Dietro al divano del suo uffi-
clo ci sono due opere di Paclo
Ceribelli: Io scudo rosso blu e
bianco di Capitan America e
wno, uguale, oon | color dell'In-
ter. Man ha ambizioni da supe-
rerog Francesco Canzonlerd.
Confiessa inveoe che sun giomo
mi piacerebbe lavorare per IIn-
ters. | caphtall rceolt! con Nex-
talia preferisce perd investidi in
azlende industriali, formazione
¢ agribusiness, § settori scelti
il fondo di cui Canzonier ¢
amministratore delegato e fon-
datore sper dare un contributo
alla crescita e alla sostenibilith
delle imprese. In tre anni abbla-
e rcealto pii diun 1 miliande
da oltre 200 investitori: banche,
fondazioni, casse di previden-

o, assicurazioni, family office ¢

-0 b

NEXTALIA FRANCESCO CANZONIERI

«Investiamo sull'Ttalia
per creare campioni europel
Il valore? E nell innovazione»

I ceo e fondatore: la finanza deve servire a far crescere imprese e territori

—
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® Francesco
Carczonierd,

delle giovani generazionis.
Anche lagricoltura & una

scelta in controtendenza, In

che modo un fondo pub crea-

re valore?

«Agrifood e Agritech rap-
presentano una frontiera in
cui Italla pud eccellere. Ab-
biamo stretto una partnership
strategica con Coldiretti ¢ Bo-
nifiche Ferraresi persuppom—

delegato di
Mextalia
® Ha lavorato

In Goldman
Sachs, Barclays

re 1o svilupp
distintive ed innm‘amvnel])a

go di risorse scarse come l'ac-
qua. Anche cosi si crea valo-

e,

A fianco del private equity
¢ il fondo credit

«F un fondo che investe nel
eredito alle imprese in difficol-
1t finanziarle ma con un busi-
mess che invece va bene, Nei
prossimi mesi lanceremo an-
che il fondo Nextalla Capitale
Rilancio con 'obdettivo di ri-
portare in bonis societa in si-

i

ese a favore della Fhill
Insieme a BF siamo azionisti
del Gruppo Agrenica-Abaco,
che serve client uhblici ¢ pri-
vati attraverso lu E

tuazo hew.
Gli imprenditori sono di-
:jv?.:!lbdll ad aprire il capitale

p
stato allocato in due fondi, uno
di private equity con una dota-
#one di 8oo millend & un altro
diedicato alle credit

con oltre 300 miliond, «Con-
temporaneamente abbiamo al-
largato la nostra base azionaria
con Confindustria, Enpam ed
Istituto Atesino di Svl.luppo che
si sonoaggiunte a Intesa Sanpa-
olo, UnipolSal, Ouldlmm e Mi.
chieli ¢ Associati. Siamo una so-
cleti privata Istituzionales,

La formazione non & un
settore convenzionale per un
private equity. Come mal ha
deciso di partire da qui?

«Sono convinto che in un
mondo globale e dominate
dalla trasformazione digitale il
valore del capitale umano rap-
presenti la vera riechezza di un
Paese, L'upskilling e il reskil-
ling sono fondamentall per so-
stenent la crescita delle impre-
s¢ ¢ cf slamo resl conto che
cera un vuoto di mercato, Per
guesto abbiamo creato Digi-
vEd, di cul oggl sono parte in-
tegrante aleune delle pilt im-
portanti realtd del settore edu-
cathon: 240re Business School,
la storica business school fon-
data dal Sole240re, Treccani
Accademia, Ia Scuola Notarile
Greco Pittella e Accurate che si
occupa di formazione per il
settore sanitario usando stru-
menti simulativi e realti vir-
tuale, La nostra ambizione &
creare valore per il Pacse, pun-
tando sull'eccellenza del capi-
tale umano ¢ la formazione

sy
Ay —y ey

@ Nel 2021 ha

logie per la gestionc del
territord, delle filiere agricole ¢
che attraverso l'analisi dei dati
permette di gestiee | dschi in
agricoltura, il settore piil col-
plto dal camblamento climati-
co. La tecnologia in agricoltura

e . e
ol disponibiliti ad aprire il ca-
pitale dipende anche dalla stra-
tegia che i fondl decidono di in-
e e, b b Spaventare
gli imprenditori. Noi siamo pa-
zienti e cerchiamo di creare
equiubrlo tra ritorni economici
territorio. 1

significa liti, perché
aluta ad Tefficlenza

diei raceolti dducendo Nimpie-

rlmmoperl nostr investitor ar-
riva clalla crescita, non dai tagli.

Secondo B

*

Siamo
investitori
paienti

¢ cerchiamo
di creare

eqquilibric
tra ritorni
economici
e ricadute
sociali

1 ritorno
per i nostri
investilori
arrivadalla
crescila,
non dai
lagli

Il costo del cacao
Meno cioceolato
negli snack

per risparmiare

1 prezzo del cacao va alle
stelle (oon | future che hanmo
superato per la prima volta i
G.000 dollar] a tonnellata) e |
produttord corrono al rtparL

loombeng,
!‘rmtealhmlmommnedl
manovra per ulters
aumenti di prezan, leazlem:ie

Inoltre, il icambio generaziona-
b sta Favorenda b nascita di una
nugva classe Imprenditoriale e
manageriake fondamentale per

| Pagses.
L'attuale situazione eco-
o dell’ favorevo-
le per chi vuole investire?
«lTtalia ha un‘economia so-
lida legata alla Messibilit del
su0 tessute imprenditoriale
fatto da 4 milieni di imprese
medie e piccole, una configu-
razione che consente grande
Nessibilith di fronte 3 repenting
cambiamenti del mercato che
richiedono capacitd di adatta-
mento. Inoltre il nostro siste-
ma bancario & tra | plissolld in
Europa, con fondamentali
streordinari. In altre parole,
sono basl fortl per avere una
leadership europea, ma biso-
gnerebbe crederc di plive.
Se épergumo. anche I'in-
umn po' “sacrifica-
la : ¢l sono tante startup ma i
capitali che attraggono sono

ANCOra SCarsi...

«lTtalia in questo settore &
il Fanalino d’Europa eppure ¢i
s0n¢ tantl iImprenditor ghova-
ni con visione. Qui sono nati
solo 2 0 3 Unicomni, troppo po-
chi per le potenzialitd che
I settore delle star-
tup. E' la prossima sfida di
Nextalia tramite il nuovo fon-
do Nextalia Venturess.

A distanza di quasi 3 anni &
contento della scelta di “met-
tersi in proprio” lanciando
Nextalia?

«le mie precedenti espe-
rienze professionall mi hanno
dato tanto ¢ forse anche per
guesto sentivo che era amrivato
il di

Tautomazione per tagliare |
costl di produzione e
promuavendo prodotti con
meno cacao o altri aromi,
Succede ad esempio con il
burro di cacao, presente
normalmente al 20% in una
tavoletta media di cioceolato

blare e di
fare qualeosa di importante
per [l Paese, non solo per me.
La finanza di per s non & un
valon, ma deve essene un fat-
tore abilitante per supportare
Ta crescita di imprese ¢ territo-
ri. Oggi piit che mai serve an-
che un contribute di pensiero
e L1m[L1;Iz [3 ht:(ta]id. nata per
rile-

lburodicacao  ec

sostituirlo con il piis
ico ollo di palma.

vante nel prim:e markets ¢
nell'economia reale, prova ad
Eessere Inprlma.]lnea»,
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Nextalia francesco canzonieri

«Investiamo sull'ltalia per creare campioni europei Il valore?
E nell'innovazione»

Il ceo e fondatore: la finanza deve servire a far crescere imprese e territori

FEDERICO DE ROSA

Dietro al divano del suo ufficio ci sono due
opere di Paolo Ceribelli: lo scudo rosso blu e
bianco di Capitan America e uno, uguale, con i
colori dell'Inter.
Non ha ambizioni da supereroe Francesco
Canzonieri.
Confessa invece che «un giorno mi piacerebbe
lavorare per I'Inter».
| capitali raccolti con Nextalia preferisce pero
investirli in aziende industriali, formazione e
agribusiness, i settori scelti dal fondo di cui
Canzonieri e amministratore delegato e
fondatore «per dare un contributo alla crescita
e alla sostenibilita delle imprese.
In tre anni abbiamo raccolto piu di un 1
miliardo da oltre 200 investitori: banche,
fondazioni, casse di previdenza, assicurazioni,
family office e manager» racconta.
Il capitale e stato allocato in due fondi, uno di
800
credit

private equity con una dotazione di
milioni e un altro dedicato alle
opportunity con oltre 300 milioni.
«Contemporaneamente abbiamo allargato la
nostra base azionaria con Confindustria,
Enpam ed Istituto Atesino di Sviluppo che si
sono aggiunte a Intesa Sanpaolo, UnipolSai,
Coldiretti e Micheli e Associati.

Siamo una societa privata istituzionale».

La formazione non e un settore convenzionale
per un private equity.

Come mai ha deciso di partire da qui?

«Sono convinto che in un mondo globale e

dominato dalla trasformazione digitale il

valore del capitale umano rappresenti la vera
ricchezza di un Paese.

L'upskilling e il reskilling sono fondamentali
per sostenere la crescita delle imprese e ci
siamo resi conto che c'era un vuoto di
mercato.

Per questo abbiamo creato Digit'Ed, di cui
0ggi sono parte integrante alcune delle piu
importanti realta del settore education: 240re
Business School, la storica business school
fondata dal Sole240re, Treccani Accademia, la
Scuola Notarile Greco Pittella e Accurate che
si occupa di formazione per il settore sanitario
usando strumenti simulativi e realta virtuale.
La nostra ambizione e creare valore per il

Paese, puntando sull'eccellenza del capitale

umano e la formazione delle giovani
generazioni».
Anche [l'agricoltura e una scelta in
controtendenza.

In che modo un fondo puo creare valore?

«Agrifood e Agritech rappresentano una
frontiera in cui I'ltalia puo eccellere.

Abbiamo stretto una partnership strategica
per

competenze

con Coldiretti e Bonifiche Ferraresi
supportare lo sviluppo di
distintive ed innovative nel Paese a favore
della sostenibilita.

Insieme a BF siamo azionisti del Gruppo
Agronica-Abaco, che serve clienti pubblici e
privati attraverso lo sviluppo di tecnologie per
la gestione dei territori, delle filiere agricole e
che attraverso l'analisi dei dati permette di
gestire i rischi in agricoltura, il settore piu

colpito dal cambiamento climatico.
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La tecnologia in agricoltura significa

sostenibilita, perché aiuta ad aumentare
I'efficienza dei raccolti riducendo I'impiego di
risorse scarse come l'acqua.

Anche cosi si crea valore».

A fianco del private equity c'e il fondo credit
opportunity.

«E'" un fondo che investe nel credito alle
imprese in difficolta finanziarie ma con un
business che invece va bene.

Nei prossimi mesi lanceremo anche il fondo
Nextalia Capitale Rilancio con [|'obiettivo di
riportare in bonis societa in situazioni
problematiche».

Gli imprenditori sono disponibili ad aprire il
capitale ai fondi?

«La mentalita € cambiata, pero la disponibilita
ad aprire il capitale dipende anche dalla
strategia che i fondi

puo

decidono  di

intraprendere, che spaventare gli
imprenditori.

Noi siamo pazienti e cerchiamo di creare
equilibrio tra ritorni economici e ricadute
sociali sul territorio.

[l ritorno per i nostri investitori arriva dalla
crescita, non dai tagli.
ricambio

Inoltre, il generazionale sta

favorendo la nascita di una nuova classe
imprenditoriale e manageriale fondamentale
per il Paese».

L'attuale situazione economica dell'ltalia e
favorevole per chi vuole investire?

«L'ltalia ha un'economia solida legata alla
flessibilita del

fatto da 4 milioni di imprese medie e piccole,

suo tessuto imprenditoriale

una configurazione che consente grande

flessibilita di fronte a repentini cambiamenti
del
adattamento.

mercato che richiedono capacita di
Inoltre il nostro sistema bancario & tra i piu

solidi in Europa, con  fondamentali
straordinari.

In altre parole, ci sono basi forti per avere una
leadership europea, ma bisognerebbe crederci
di piu».

Se e per questo, anche I'innovazione & un po'
"sacrificata": ci sono tante startup ma i
capitali che attraggono sono ancora scarsi
«L'ltalia in questo settore e il fanalino
d'Europa eppure ci sono tanti imprenditori
giovani con visione.

Qui sono nati solo 2 o0 3 Unicorni, troppo pochi
per le potenzialita che esprime il settore delle
startup.

E' la prossima sfida di Nextalia tramite il
nuovo fondo Nextalia Ventures».

A distanza di quasi 3 anni e contento della
scelta di "mettersi in proprio" lanciando
Nextalia?

«Le mie precedenti esperienze professionali
mi hanno dato tanto e forse anche per questo
sentivo che era arrivato il momento di
cambiare e di fare qualcosa di importante per
il Paese, non solo per me.

La finanza di per sé non e un valore, ma deve
essere un fattore abilitante per supportare la
crescita di imprese e territori.

Oggi pil che mai serve anche un contributo di
pensiero e strategia e Nextalia, nata per
diventare un operatore rilevante nei private
markets e nell'economia

reale, prova ad

essere in prima linea».
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